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Bijlage 10 - ‘indien’-bepalingen op basis van de 

CGC 2025 

1.1.4 Verantwoording bestuur 

De tweede zin van deze best practice bepaling blijft buiten toepassing indien de vennootschap 

rapporteert overeenkomstig de ingevolge de CSRD in Nederlandse wetgeving neergelegde 

vereisten, of daarmee vergelijkbare standaarden die op de vennootschap van toepassing zijn uit 

hoofde van haar beursnotering.   

1.3.6 Ontbreken interne audit dienst  

Indien voor de interne audit functie geen interne audit dienst is ingericht, beoordeelt de raad van 

commissarissen jaarlijks, mede op basis van een advies van de auditcommissie, of adequate 

alternatieve maatregelen zijn getroffen en beziet of behoefte bestaat om een interne audit dienst in 

te richten. De raad van commissarissen neemt de conclusies alsmede eventuele aanbevelingen en 

alternatief getroffen maatregelen die daaruit voortkomen, op in het verslag van de raad van 

commissarissen.  

2.1.3 Executive committee  

Indien het bestuur werkt met een executive committee, houdt het bestuur rekening met de checks 

and balances die onderdeel uitmaken van het two-tier systeem. Dit betekent onder meer het 

waarborgen van deskundigheid en verantwoordelijkheden van het bestuur en een adequate 

informatievoorziening aan de raad van commissarissen. De raad van commissarissen houdt hier 

toezicht op en heeft daarbij specifiek aandacht voor de dynamiek en de verhouding tussen het 

bestuur en het executive committee.  

In het bestuursverslag wordt verantwoording afgelegd over:  

i. de keuze voor het werken met een executive committee;  

ii. de rol, taak en samenstelling van het executive committee; en  

iii. de wijze waarop het contact tussen de raad van commissarissen en het executive 

committee is vormgegeven.  

2.1.6 Verantwoording over D&I beleid 

Indien één of meer doelen voor de samenstelling van het bestuur, de raad van commissarissen, het 

executive committee (indien aanwezig) en/of de subtop niet worden bereikt, wordt in de corporate 

governance verklaring tevens toegelicht wat de redenen hiervoor zijn en welke maatregelen 

worden genomen om de doelen wel te bereiken en op welke termijn.  

2.2.3 Tussentijds aftreden  

Een commissaris of bestuurder treedt tussentijds af bij onvoldoende functioneren, structurele 

onverenigbaarheid van belangen of wanneer dit anderszins naar het oordeel van de raad van 

commissarissen is geboden. Bij tussentijds aftreden van een bestuurder of commissaris brengt de 

vennootschap een persbericht uit waarin de reden voor vertrek wordt genoemd.  

2.3.2 Instellen commissies   

Indien de raad van commissarissen uit meer dan vier leden bestaat, stelt hij uit zijn midden een 

audit-commissie, een remuneratiecommissie en een selectie- en benoemingscommissie in. Onverlet 

de collegiale verantwoordelijkheid van de raad, is het de taak van deze commissies om de 

besluitvorming van de raad van commissarissen voor te bereiden. Indien de raad van 

commissarissen besluit om geen audit-, remuneratie- of een selectie- en benoemingscommissie in 

te stellen, dan gelden de best practice bepalingen die betrekking hebben op deze commissie(s) 

voor de gehele raad van commissarissen.  
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2.3.9 Tijdelijke bestuursfunctie commissaris  

De commissaris die tijdelijk voorziet in het bestuur bij belet en ontstentenis van bestuurders treedt 

uit de raad van commissarissen om de bestuurstaak op zich te nemen.  

2.3.10 Secretaris van de vennootschap  

Indien de secretaris ook werkzaamheden verricht voor het bestuur en signaleert dat de belangen 

van het bestuur en de raad van commissarissen uiteenlopen, waardoor onduidelijk is welke 

belangen de secretaris dient te behartigen, meldt hij dit bij de voorzitter van de raad van 

commissarissen. 

2.5.3 Medezeggenschap 

Indien de vennootschap een medezeggenschapsorgaan heeft ingesteld, wordt in het overleg tussen 

het bestuur, de raad van commissarissen en het medezeggenschapsorgaan ook gesproken over:  

i. gedrag en cultuur in de vennootschap en de met haar verbonden onderneming, 

ii. de door het bestuur op basis van best practice bepaling 2.5.1 vastgestelde waarden, en  

iii. het D&I beleid van de vennootschap.  

 

2.7.3 Melding  

Een tegenstrijdig belang kan bestaan wanneer de vennootschap voornemens is een transactie aan 

te gaan met een rechtspersoon:  

i. waarin een bestuurder of commissaris persoonlijk een materieel financieel belang 

houdt; of  

ii. waarvan een bestuurder of commissaris een familierechtelijke verhouding heeft met 

een bestuurder of commissaris van de vennootschap.  

Een bestuurder meldt een potentieel tegenstrijdig belang bij een transactie die van materiële 

betekenis is voor de vennootschap en/of voor de desbetreffende bestuurder onverwijld aan de 

voorzitter van de raad van commissarissen en aan de overige leden van het bestuur. De bestuurder 

verschaft daarover alle relevante informatie, inclusief de voor de situatie relevante informatie 

inzake zijn echtgenoot, geregistreerde partner of een andere levensgezel, pleegkind en bloed- en 

aanverwanten tot in de tweede graad.  

Een commissaris meldt een potentieel tegenstrijdig belang bij een transactie die van materiële 

betekenis is voor de vennootschap en/of voor de desbetreffende commissaris onverwijld aan de 

voorzitter van de raad van commissarissen en verschaft daarover alle relevante informatie, inclusief 

de voor de situatie relevante informatie inzake zijn echtgenoot, geregistreerde partner of een 

andere levensgezel, pleegkind en bloed- en aanverwanten tot in de tweede graad. Indien de 

voorzitter van de raad van commissarissen een potentieel tegenstrijdig belang heeft, meldt hij dit 

onverwijld aan de vicevoorzitter van de raad van commissarissen.  

De raad van commissarissen besluit buiten aanwezigheid van de betrokken bestuurder of 

commissaris of sprake is van een tegenstrijdig belang.  

2.7.4 Verantwoording transacties bestuurders en commissarissen 

Alle transacties waarbij tegenstrijdige belangen van bestuurders of commissarissen spelen, worden 

tegen op de markt gebruikelijke condities overeengekomen. Besluiten tot het aangaan van 

transacties waarbij tegenstrijdige belangen van bestuurders of commissarissen spelen die van 

materiële betekenis zijn voor de vennootschap en/of voor de desbetreffende bestuurders of 

commissarissen behoeven goedkeuring van de raad van commissarissen. Dergelijke transacties 

worden gepubliceerd in het bestuursverslag, met vermelding van het tegenstrijdig belang en de 

verklaring dat best practice bepaling 2.7.3 en 2.7.4 zijn nageleefd.  

2.7.5 Verantwoording transacties grootaandeelhouder 

Alle transacties tussen de vennootschap en natuurlijke of rechtspersonen die ten minste tien 

procent van de aandelen in die vennootschap houden, worden tegen op de markt gebruikelijke 
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condities overeengekomen. Besluiten tot het aangaan van transacties met deze personen die van 

materiële betekenis zijn voor de vennootschap en/of voor deze personen behoeven goedkeuring 

van de raad van commissarissen. Dergelijke transacties worden gepubliceerd in het 

bestuursverslag, met de verklaring dat best practice bepaling 2.7.5 in nageleefd.  

2.8.1 Betrekken raad van commissarissen  

Wanneer een overnamebod op de (certificaten van) aandelen in de vennootschap wordt voorbereid, 

bij een onderhands bod op een bedrijfsonderdeel of een deelneming waarvan de waarde de in 

artikel 2:107a, lid 1, onderdeel c, BW bedoelde grens overschrijdt, en/of bij een andere ingrijpende 

wijziging in de structuur van de vennootschap, draagt het bestuur zorg dat de raad van 

commissarissen tijdig en nauw wordt betrokken bij het overnameproces en/of de wijziging van de 

structuur.  

2.8.2 Informeren raad van commissarissen over verzoek tot inzage door concurrerende bieder  

Indien op de (certificaten van) aandelen in de vennootschap een overnamebod is aangekondigd of 

uitgebracht en het bestuur een verzoek van een derde concurrerende bieder ontvangt om inzage te 

verschaffen in de gegevens van de vennootschap, dan bespreekt het bestuur dit verzoek onverwijld 

met de raad van commissarissen.  

2.8.3 Standpunt bestuur ten aanzien van onderhands bod  

Indien een onderhands bod op een bedrijfsonderdeel of een deelneming waarvan de waarde de in 

artikel 2:107a, lid 1, onderdeel c, BW bedoelde grens overschrijdt in de openbaarheid is gebracht, 

deelt het bestuur van de vennootschap zo spoedig mogelijk zijn standpunt over het bod, alsmede 

de motivering van dit standpunt, openbaar mede.  

3.1.2 Beloningsbeleid  

Bij het formuleren van het beloningsbeleid worden in ieder geval de volgende aspecten in 

overweging genomen:  

vi. indien aandelen worden toegekend, de voorwaarden waaronder dit gebeurt. Aandelen worden 

ten minste voor een periode van vijf jaar na toekenning aangehouden; en  

vii. indien opties worden toegekend, de voorwaarden waaronder dit gebeurt en de voorwaarden 

waaronder de opties vervolgens kunnen worden uitgeoefend. Opties worden in ieder geval de 

eerste drie jaar na toekenning niet uitgeoefend.  

3.1.3 Beloning executive committee 

Indien het bestuur werkt met een executive committee, informeert het bestuur de raad van 

commissarissen over de beloning van de leden van het executive committee, niet zijnde statutair 

bestuurders. Het bestuur bespreekt deze beloning jaarlijks met de raad van commissarissen.  

3.2.3 Ontslagvergoeding 

De vergoeding bij ontslag bedraagt maximaal eenmaal het jaarsalaris (het ‘vaste’ deel van de 

beloning). Een ontslagvergoeding wordt niet uitgekeerd wanneer de overeenkomst voortijdig wordt 

beëindigd op initiatief van de bestuurder of wanneer de bestuurder ernstig verwijtbaar dan wel 

nalatig heeft gehandeld.  

3.3.3 Aandelenbezit  

Het aandelenbezit van een commissaris in de vennootschap waarvan hij commissaris is, is ter 

belegging op de lange termijn.  

3.4.1 Remuneratierapport  

De remuneratiecommissie bereidt het remuneratierapport voor. In dit rapport wordt, naast hetgeen 

de wet vereist, op inzichtelijke wijze in ieder geval verslag gedaan:  

iv. indien een bestuurder een variabele beloning ontvangt, de wijze waarop deze beloning 

bijdraagt aan duurzame lange termijn waardecreatie, de vooraf vastgestelde en 
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meetbare prestatiecriteria waarvan de variabele beloning afhankelijk is gesteld en de 

relatie tussen de beloning en de prestatie; en  

v. indien een (voormalig) bestuurder een ontslagvergoeding ontvangt, de reden voor deze 

vergoeding.  

4.1.3 Agenda  

Op de agenda van de algemene vergadering wordt vermeld, welke punten ter bespreking en welke 

punten ter stemming zijn. De volgende onderwerpen worden als aparte agendapunten behandeld: 

vii. elke substantiële verandering in de corporate governance structuur van de vennootschap en in 

de naleving van deze Code; en  

viii. de benoeming van de externe accountant.  

4.1.5 Toelichting aandeelhouder bij uitoefening agenderingsrecht  

Indien een aandeelhouder een onderwerp op de agenda heeft laten plaatsen, licht hij dit ter 

vergadering toe en beantwoordt hij zo nodig vragen hierover.  

4.1.6 Agendering door aandeelhouders 

Een aandeelhouder oefent het agenderingsrecht slechts uit nadat hij daaromtrent in overleg is 

getreden met het bestuur. Wanneer één of meer aandeelhouders het voornemen hebben de 

agendering te verzoeken van een onderwerp dat kan leiden tot wijziging van de strategie van de 

vennootschap, bijvoorbeeld door het ontslag van één of meer bestuurders of commissarissen, 

wordt het bestuur in de gelegenheid gesteld een redelijke termijn in te roepen om hierop te 

reageren (de responstijd). De mogelijkheid van het inroepen van de responstijd geldt ook voor een 

voornemen als hiervoor bedoeld dat strekt tot rechterlijke machtiging voor het bijeenkomst van 

een algemene vergadering op grond van artikel 2:110 BW. De desbetreffende aandeelhouder 

respecteert de door het bestuur ingeroepen responstijd, bedoeld in best practice bepaling 4.1.7. 

4.1.7 Inroepen responstijd  

Indien het bestuur een responstijd inroept, is dit een redelijke periode die niet langer duurt dan 

180 dagen, gerekend vanaf het moment waarop het bestuur door één of meer aandeelhouders op 

de hoogte wordt gesteld van het voornemen tot agendering tot aan de dag van de algemene 

vergadering waarop het onderwerp zou moeten worden behandeld. Het bestuur gebruikt de 

responstijd voor nader beraad en constructief overleg, in ieder geval met de desbetreffende 

aandeelhouder(s), en verkent de alternatieven. Aan het einde van de responstijd doet het bestuur 

verslag van dit overleg en de verkenning aan de algemene vergadering. De raad van 

commissarissen ziet hierop toe.  

De responstijd wordt per algemene vergadering slechts eenmaal ingeroepen, geldt niet ten aanzien 

van een aangelegenheid waarvoor reeds eerder een responstijd is ingeroepen en geldt evenmin 

wanneer een aandeelhouder als gevolg van een geslaagd openbaar bod over ten minste driekwart 

van het geplaatst kapitaal beschikt.  

4.1.8 Aanwezigheid voorgedragen bestuurders en commissarissen 

Bestuurders en commissarissen die worden voorgedragen voor benoeming zijn aanwezig tijdens de 

algemene vergadering waar over hun voordracht wordt gestemd.  

4.2.1 Motivering beroep zwaarwichtig belang  

Indien het bestuur en de raad van commissarissen met een beroep op een zwaarwichtig belang der 

vennootschap de algemene vergadering niet alle verlangde informatie verstrekken, wordt dit 

beroep gemotiveerd toegelicht.  

4.2.6 Overzicht beschermingsmaatregelen 

Het bestuur geeft in het bestuursverslag een overzicht van alle uitstaande of potentieel inzetbare 

beschermingsmaatregelen tegen een overname van zeggenschap over de vennootschap en geeft 

daarbij aan onder welke omstandigheden en door wie deze beschermingsmaatregelen naar 

verwachting kunnen worden ingezet.  
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4.3.1 Stemmen naar eigen inzicht 

Aandeelhouders, waaronder institutionele beleggers (pensioenfondsen, verzekeraars, 

beleggingsinstellingen, vermogensbeheerders), oefenen hun stemrecht geïnformeerd en naar eigen 

inzicht uit. Institutionele beleggers die gebruik maken van stemadviseurs (i) stimuleren dat deze 

stemadviseurs bereid zijn met de vennootschap in dialoog te gaan omtrent hun stembeleid, 

stemrichtlijnen en stemadviezen, en (ii) zorgen ervoor dat hun stemmen in lijn met hun eigen 

stembeleid worden uitgebracht. 

4.3.4 Stemrecht financieringspreferente aandelen 

Het stemrecht op financieringspreferente aandelen wordt gebaseerd op de reële waarde van de 

kapitaalinbreng. 

4.3.6 Verslag uitvoering betrokkenheidsbeleid institutionele beleggers  

.. Indien een institutionele belegger een stem uitbrengt tegen een voorstel van het bestuur of zich 

onthoudt van stemming bij een voorstel van het bestuur, dan legt de institutionele belegger, op 

eigen initiatief of op verzoek van de vennootschap, de redenen voor zijn stemgedrag uit aan het 

bestuur.  

4.3.7 Onthouden stemming bij grotere shortpositie dan longpositie 

Aandeelhouders zullen zich van stemming onthouden indien hun shortpositie in de vennootschap 

groter is dan hun longpositie. 

4.5.1 Bestuur administratiekantoor  

Het bestuur van het administratiekantoor geniet het vertrouwen van certificaathouders en opereert 

onafhankelijk van de vennootschap die de certificaten heeft uitgegeven. De 

administratievoorwaarden bepalen in welke gevallen en onder welke voorwaarden 

certificaathouders het administratiekantoor kunnen verzoeken een vergadering van 

certificaathouders bijeen te roepen.  

4.5.2 Benoeming bestuurders  

De bestuurders van het administratiekantoor worden benoemd door het bestuur van het 

administratiekantoor, na aankondiging van de vacature op de website van het administratiekantoor. 

De vergadering van certificaathouders kan aan het bestuur van het administratiekantoor personen 

voor benoeming tot bestuurder aanbevelen. In het bestuur van het administratiekantoor nemen 

geen (voormalig) bestuurders, (voormalig) commissarissen, werknemers of vaste adviseurs van de 

vennootschap zitting.  

4.5.3 Benoemingstermijn bestuur  

Een bestuurder kan tweemaal voor een periode van vier jaar zitting hebben in het bestuur van het 

administratiekantoor en nadien tweemaal voor een periode van twee jaar. Herbenoeming na een 

periode van acht jaar wordt gemotiveerd in het verslag van het bestuur van het 

administratiekantoor.  

4.5.4 Aanwezigheid op de algemene vergadering  

Het bestuur van het administratiekantoor is aanwezig op de algemene vergadering en geeft daarin, 

desgewenst, een verklaring over zijn voorgenomen stemgedrag.  

4.5.5 Uitoefening stemrecht  

Bij de uitoefening van zijn stemrechten richt het administratiekantoor zich primair naar het belang 

van de certificaathouders en houdt het rekening met het belang van de vennootschap en de met 

haar verbonden onderneming.  

4.5.6 Periodiek verslag  

Het administratiekantoor doet periodiek, doch ten minste eenmaal per jaar, verslag van zijn 

activiteiten. Het verslag wordt op de website van de vennootschap geplaatst.  
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4.5.7 Inhoud verslag  

In het onder best practice bepaling 4.5.6 bedoelde verslag wordt ten minste aandacht besteed aan:  

i. het aantal gecertificeerde aandelen, alsmede een toelichting op wijzigingen daarin;  

ii. de in het boekjaar verrichte werkzaamheden;  

iii. het stemgedrag in de gedurende het boekjaar gehouden algemene vergaderingen;  

iv. het door het administratiekantoor vertegenwoordigde percentage van de uitgebrachte 

stemmen tijdens de onder iii. bedoelde vergaderingen;  

v. de beloning van de bestuursleden van het administratiekantoor;  

vi. het aantal gehouden vergaderingen van het bestuur alsmede de belangrijkste 

onderwerpen die daarbij aan de orde zijn geweest;  

vii. de kosten van de activiteiten van het administratiekantoor;  

viii. de eventueel door het administratiekantoor ingewonnen externe adviezen;  

ix. de (neven)functies van de bestuurders; en  

x. de contactgegevens van het administratiekantoor.  

4.5.8 Stemvolmachten  

Het administratiekantoor verleent zonder enige beperkingen en onder alle omstandigheden 

stemvolmachten aan certificaathouders die daar om vragen. Iedere certificaathouder kan het 

administratiekantoor een bindende steminstructie geven voor de aandelen die het 

administratiekantoor voor hem houdt.  

5.1.1 Samenstelling bestuur  

Het bestuur bestaat in meerderheid uit niet uitvoerende bestuurders. De 

onafhankelijkheidsvereisten in de zin van best practice bepalingen 2.1.7 en 2.1.8 zijn van 

toepassing op de niet uitvoerende bestuurders.  

5.1.2 Voorzitter van het bestuur  

De voorzitter van het bestuur leidt de vergaderingen van het bestuur. Hij ziet er op toe dat het 

bestuur als collectief alsmede de commissies van het bestuur evenwichtig zijn samengesteld en 

naar behoren functioneren.  

5.1.3 Onafhankelijkheid voorzitter van het bestuur  

De voorzitter van het bestuur is geen uitvoerende bestuurder (geweest) van de vennootschap en is 

onafhankelijk in de zin van best practice bepaling 2.1.8.  

5.1.4 Samenstelling commissies  

Uitsluitend niet uitvoerende bestuurders maken deel uit van de commissies, bedoeld in best 

practice bepaling 2.3.2. Het voorzitterschap van de audit- of remuneratiecommissie wordt niet 

vervuld door de voorzitter van het bestuur, noch door een voormalig uitvoerende bestuurder van de 

vennootschap.  

5.1.5 Verantwoording toezicht niet uitvoerende bestuurders  

De niet uitvoerende bestuurders leggen verantwoording af over het uitgeoefende toezicht in het 

afgelopen boekjaar, waarbij in ieder geval verslag wordt gedaan over de onderwerpen, bedoeld in 

de best practice bepalingen 1.1.3, 2.1.2, 2.1.10, 2.2.8, 2.3.5 en 2.4.4, en indien van toepassing 

van de onderwerpen, bedoeld in best practice bepalingen 1.3.6 en 2.2.2. 


